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Omstéllningsfondens hallbarhetsredovisning 2023

Detta ar Omstallningsfondens andra hallbarhetsredovisning och avser rakenskapsaret 2023. Med redo-
visningen vill Omstallningsfonden visa pa vilket satt organisationen bidrar till en hallbar utveckling. Hall-
barhetsredovisningen utgor stiftelsens hallbarhetsrapport och ar en del av forvaltningsberattelsen for
Kollektivavtalsstiftelsen Omstéliningsfonden KOM-KR (org.nr 802012-0963). Den &r upprattad i enlighet
med bestammelserna i arsredovisningslagen (ARL, kapitel 6). Hallbarhetsarbetet redovisas arligen som
en bilaga till arsredovisningen.

For mer information om hallbarhetsredovisningen, vénligen kontakta info@omstallningsfonden.se.
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Kort om Omstallningsfonden

Omstéllningsfondens uppdrag

Omstéliningsfondens uppdrag ar att underlatta for omstélining inom vélfarden. | detta ingar till exempel
att arbeta forebyggande med tidiga omstallningsinsatser och kompetensutveckling inom kommuner och
regioner, samt kommunala foretag som &r medlemmar i arbetsgivarorganisationen Sobona. Omstall-
ningsfonden stodjer och hjalper ocksa anstallda med kompetensutveckling och karriarvaxling, bade
under och efter anstéllning. Arbetet baseras pa Kompetens- och omstallningsavtalet, KOM-KR, som
omfattar cirka 1,3 miljoner anstéllda i valfardssektorn.

Omstallningsstodet

Stodet omfattar personer som blivit uppsagda pa grund av arbetsbrist, traffat en éverenskommelse om
att avsluta anstéllningen pa grund av nedsatt arbetsformaga eller personer vars tidsbegransade anstall-
ning har upphort. | omstallningsstodet ingar kartlaggningssamtal, radgivning, vagledning samt validering
och kan resultera i att personer ansoker om omstallningsstudiestod via CSN eller tar del av vara koll-
ektivavtalade stod. Darutover finns dven ekonomiskt stod for personer som uppfyller vissa villkor.

9 av 10 far nytt jobb eller borjar studera

Malet med vart omstallningsstod ar att 6ka mojligheterna for anstéllda att komma vidare till en ny syss-
elsattning. Stodet utformas och anpassas utifran individens behov, forutsattningar och énskemal. 9 av
10 som sagts upp pa grund av arbetsbrist eller som traffat 6verenskommelse om att sluta pa grund av
nedsatt arbetsférmaga far nytt jobb eller paboérjar ldngre studier.

Individuellt grundlaggande stdd under anstallningstiden

Det individuella grundlaggande stodet riktar sig till personer som ar anstéllda, saval tillsvidareanstallda
som tidsbegransat anstallda. Stodet bestar av kartlaggningssamtal, radgivning, vagledning och valider-
ing. Precis som omstallningsstodet kan detta resultera i att personer anséker om CSN:s omstallnings-
studiestod och tar del av vara kollektivavtalade studiestod.

Lopande kompetensutveckling

Kompetens- och omstallningsavtalet, KOM-KR, syftar till att ytterligare starka den anstélldas mojligheter
till kompetensutveckling och omstallning med utgangspunkt i verksamheternas behov. Fokus ar fore-
byggande arbete for att 6ka anstallningstryggheten. Det forbyggande arbetet med kompetensutveckling
av anstallda ar ocksa ett satt att mota den kompetensforsérjningsutmaning som valfardssektorn har.

Stéd och vagledning till arbetsgivare

Med det nya kollektivavtalet kan Omstéllningsfonden ocksa ge stod och vagledning till arbetsgivare vid
arbete med strategisk kompetensforsorjning. Det kan vara stod i behovs- och omvaérldsanalys, att kon-
kretisera framtida kompetensbehov, kompetensinventering, framtagande av kompetensstrategi samt
att satta mal och uppfoljning av dessa.

Hallbarhetsredovisning 2023 Sida 4



Var vision
Under 2021 utarbetade styrelsen tillsammans med organisationen fram en vision for Omstallnings-
fonden:

Vi 6ppnar méjligheter till framtidens arbetsliv for vdilfdrdens medarbetare och arbetsgivare.

Var vardegrund
Omstéliningsfonden véarnar om att skapa en kultur baserad pa vardeorden respekt, engagemang och
mod.

Respekt: Vi ser och bekréftar varandra och de vi méter. Vi ar 6ppna, lyssnar och forsoker forstd. Vara
olika personligheter och kompetenser berikar och starker oss. | vart bemotande utgar vi alltid fran varje
maénniskas egen férmaga att vaxa och utvecklas.

Engagemang: Vi bryr oss om, och har en stark drivkraft att vilja gora det basta mojliga i varje situation.
Vi har en atmosfar praglad av tillit och delaktighet, vi ar stolta 6ver vart arbete, kanner lust och gladje.

Mod: Vi har ett 6ppet och tillatande klimat dér vi ar arliga, star upp for det vi tror pa och vagar vara
obekvama. Vi testar det nya och oprévade, utmanar normer och granser, for att standigt utvecklas.

Fakta om Omstallningsfonden
e Verksamheten startade 2012
e Vidren icke vinstdrivande kollektivavtalsstiftelse
e  Stiftare och parter i stiftelsen dr Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och den kommunala
arbetsgivarorganisationen Sobona, tillsammans med Kommunal, OFR:s forbundsomraden och
AkademikerAlliansen.
e Vijobbar utifran Kompetens- och omstallningsavtalet, KOM-KR, som omfattar ca 1,3 miljoner

anstallda inom kommuner, regioner och kommunala féretag anslutna till Sobona.
e Finnsihela Sverige och har ca 100 medarbetare
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VD-ord

Eva Wikstrém, VD Omstéliningsfonden

Karnverksamheten

Omstéliningsfondens uppdrag ar i grunden ett hallbarhetsuppdrag. Vi stottar
valfardens medarbetare bade under och efter anstéllning och ser till att de
har en hallbar arbetssituation och en sysselsattning som de mar bra av och
trivs med. | slutdndan handlar det dven om att bidra till att valfardssektorn
ska kunna utfora sitt samhallsuppdrag i stort.

Q Q Vért uppdrag dr i grunden ett héllbarhetsuppdrag.

Bredden

Var verksamhet handlar i stora delar om att bidra till en social hallbar utveckling men vi behover ocksa

tanka brett nar det galler hallbarhet — bade utifran de sociala, ekonomiska och miljomassiga perspek-
tiven.

Forra aret la vi grunden for Omstaliningsfondens hallbarhetsarbete. Vi tydliggjorde bland annat var
koppling till FN:s globala hallbarhetsmal och identifierade tre fokusomraden i var verksamhet:

1. Livslangt larande och hallbart arbetsliv

2. Miljésmarta val

3. Hallbar verksamhet och samarbeten

Genom att fokusera pa dessa omraden kommer vi att kunna ta ett helhetsgrepp kring hallbarhets-
fragorna pa Omstallningsfonden.

Vardagen
Bredden ar viktig men samtidigt behover hallbarhetsfragorna konkretiseras. Pa sa satt blir det tydligare
for oss som medarbetare vad vi kan gora varje dag.

Vi behover ha ett hallbarhetsperspektiv i allt vi gor. Bade nar vi kéllsorterar, hur vi reser till och fran
jobbet och hur vi anvander vara lokaler samt vilka produkter vi valjer att kopa eller hyra. Val vi gor i
vardagen har betydelse. Alla kan inte gora allt, men alla kan gora nagot.

Framtiden

Grunden som vi la for héllbarhetsarbetet under forra aret kommer vi att fortsatta arbeta utifran och det
har gjort det enklare for oss att ta reda pa vilka omraden vi kan hdja ambitionerna for varje ar samt fa
en kontinuerlig aterkoppling. Genom att arbeta pa ett mer strategiskt och systematiskt satt framover sa
kan vi sakerstalla att vi hela tiden tar steg framat i hallbarhetsfragorna.

Under 2024 &r det viktigt att ledningen, vara parter, styrelsen och jag som VD tar ansvar for att lyfta
hallbarhetsfragorna sa att de blir en naturlig del i vart vardagliga arbete. Sen behéver vi se till att fa en
kontinuerlig dialog kring dessa fragor sa att hela organisationen kan arbeta med hallbarhetsfragorna pa
ett integrerat satt i framtiden.
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Medarbetarnas ord

Jennie Blinsow, karridr- och studieradgivare
Omstéliningsfonden bidrar till en hallbar utveckling eftersom vi hjalper
manniskor att halla i ett langt arbetsliv. Idag ar det tyvarr valdigt manga
som mar daligt eller blir utbranda och da kan vi finnas dar som ett stod.
Vi férsoker se manniskor som individer och vara flexibla i vart arbetssatt.
Hallbarhet ar inte likadant for alla eftersom vi har olika férutsattningar
och behov. Darfoér behover vi individanpassa vara stod och atgarder och
det tycker jag att vi gor bra.

Q Q Vi vill se och stétta varje ménniska ddr de dr i livet.

Bosse Ehnfors, omstallningsradgivare

Hallbarhet ar mycket viktigt for mig och det handlar bland annat om hur
jag mar pa mitt jobb. Det ar viktigt att jag trivs och att man haller under
en langre tid, att det finns en bra arbetsmiljobalans. Har pa Omstall-
ningsfonden upplever jag att jag kan fa bade frihet, flexibilitet och
trygghet i min arbetsroll och det gor att jag har goda forutsattningar att
utféra mitt arbete och ar anledningen till att jag véljer att jobba pa

Omstallningsfonden.
Q Q Det dr viktigt med bra balans mellan jobb och fritid
och de forutsdttningarna finns pd Omstdliningsfonden.

Jessica Alsenlid Otterstal, internkommunikatér

Jag tycker att var vision andas hallbarhet och att var grundverksamhet
bidrar till en social hallbar utveckling men det ar viktigt att vi aven
fokuserar pa alla andra hallbarhetsomraden, till exempel kopplat till
milj6 och klimat. Min grundprincip ar att hallbarhet borde vara en
naturlig del i allt vi gor och det ar viktigt att hallbarhet inte ses som en
enskild fraga som ska sta for sig sjalv, utan det borde vara ett perspektiv

som &r integrerat inom alla omraden.

Hdllbarhet borde i sd stor utstrdckning som mdjligt vara
en integrerad del i allt vi gér.
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Omstallningsfondens hallbarhetsarbete

Medan Omstéllningsfonden under foregaende ar fokuserade pa att kartlagga och analysera verksamhet
samt befintliga mal, resultat, styrning och arbetssatt, var fokus under 2023 att utveckla hallbarhets-
arbetet och starka samarbetet i den snabbvaxande organisationen.

Under aret ombildades den befintliga hallbarhetsgruppen, for att battre representera alla medarbetare
pa Omstéllningsfonden. Arbetsgruppen, som ursprungligen bestod av omradeschefer och representant-
er fran ledningsgrupp och ekonomiavdelning, bestar nu av omstallnings- och jobbsbékarradgivare, verk-
samhetsutvecklare samt medarbetare fran HR-, kommunikations- och ekonomiavdelningen. Hallbar-
hetsgruppens syfte ar att planera och presentera forslag kopplade till hallbarhetsarbetet fér lednings-
gruppen, tillvarata idéer fran organisationen samt att planera och genomfora aktiviteter kopplade till
hallbarhet. Arbetet for att utveckla hallbarhetsgruppen och starka samarbetet mellan medarbetare och
ledningsgrupp fortsatter under 2024. Under varen 2024 kommer en styrgrupp for hallbarhetsarbetet att
bildas, bestaende av representanter fran ledningsgruppen.

Omstallningsfonden har identifierat fem av FN:s globala mal som extra betydelsefulla for det fortsatta
hallbarhetsarbetet. Under 2023 har arbetet med att verka for uppfyllelsen av dessa mal fortsatt:

o Mal4 God utbildning

e Mal8 Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e Mal10 Minskad ojamlikhet

e Mal13 Bekampa klimatforandringarna

e Malle Fredliga och inkluderande samhallen

Omstallningsfonden bidrar genom sin verksamhet framfor allt till uppfyllelsen av Mdl 4 God utbildning
for alla samt Mdl 8 Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, som bada syftar till att framja
manniskors lika mojligheter till livslangt larande samt att uppna meningsfull och produktiv sysselsatt-
ning. For vara medarbetare ar fragor som kompetensutveckling, likabehandling, arbetsvillkor, affarsetik
och minskad miljopaverkan viktiga. Styrelsen ansvarar for att Omstallningsfondens kapital forvaltas pa
ett betryggande satt och att de kapitalplaceringar som gors stoder FN:s globala mal ur ett brett helhets-
perspektiv.
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Styrning av hallbarhetsarbetet

Det Overgripande ansvaret for hallbarhetsarbetet ligger hos Omstéliningsfonden styrelse, som fast-
stéller policyer arligen alternativt vid behov. Det operativa héllbarhetsarbetet samt upprattande och
uppdatering av policyer och riktlinjer gors av organisationen. Ledningsgruppen genomfor en arlig revi-
dering av Omstallningsfondens policyer och riktlinjer med syfte att halla dem levande och aktuella. For
varje policy och riktlinje finns en ansvarig representant fran ledningsgruppen. Policyerna finns tillgang-
liga pa intranatet.

e Arbetsmiljdpolicy

e Handlingsplan med atgarder mot trakasserier och krankande sarbehandling
e Integritetspolicy

e  Placeringspolicy

e  Policy rorande behandling av klienters personuppgifter och personalens tystnadsplikt
e Riktlinje for arbete med hot, vald och trakasserier

e  Riktlinje férmansbil

e  Riktlinjer for bisyssla

e Riktlinjer for distansarbete

e  Riktlinjer for huvudarbetsplats i hemmet

e  Riktlinjer for flexibel arbetstid

e Riktlinjer for representation

e  Riktlinjer for resor

e  Riktlinjer mot mutor, jav, korruption och andra oegentligheter

e Riktlinjer vid I6nesattning och lonedversyn

e Visselblasarpolicy

Under aret paborjades dven ett arbete med att omarbeta riktlinjer for resor, med syfte att minska Om-
stallningsfondens CO2-utslapp och minimera onddiga resor i tjdnsten. Resor i tjidnsten ar ett omrade dar
Omstallningsfonden har stor paverkansmojlighet och det ar darfor ett strategiskt viktigt omrade i hall-
barhetsarbetet. Arbetet forvantas vara fardigstallt under 2024.

Omstallningsfondens intressenter

Omstallningsfondens identifierade intressenter bestar av sex intressentgrupper, varav fyra ar primara
och tva ar sekundara. Dialogformer och viktiga fragor har definierats for varje intressentgrupp. Hall-
barhetsgruppen har under aret utvarderat de befintliga intressentgrupperna och bedémt att det inte
finns behov av justering i dagslaget.
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Leverantorer

Primdra intressenter
Arbetsgivare & ‘ a intressente
fackliga organisationer

Sekundara intressenter

Jobbsdkare &

privatpersoner

Medarbetare

Kapitalforvaltare

Primdra intressenter
Kategorin primara intressenter samlar jobbsokare och privatpersoner, medarbetare, Omstallnings-
fondens styrelse och parter, samt arbetsgivare och fackliga organisationer.

Jobbsdkare och privatpersoner

Jobbsokare och privatpersoner samlas i en gemensam intressentgrupp. Jobbsdkare ar personer som
blivit uppsagda pa grund av arbetsbrist, eller som avslutat sin tjanst pa grund av nedsatt arbetsférmaga
eller ar tidsbegransat anstallda vars anstallning avslutats inom kommun, region eller kommunalt féretag
som dr medlem i Sobona. Privatpersoner bestar av personer som ar anstallda i en kommun, region eller
ett kommunalt foretag som ar medlem i Sobona. Viktiga fragor for jobbsokare och privatpersoner ror
kompetensutveckling, omstallning samt steg mot arbetsmarknaden.

Utover den l6pande dialogen mellan jobbsdkare och Omstallningsfondens radgivare, skickas tva enkater
till varje aktiv jobbsokare. Den forsta skickas ut i inledningen av omstéllningsstodet och den andra vid
avslut. Undersokningarnas syfte ar att félja upp hur samarbetet mellan jobbstkare och radgivare
alternativt jobbsokare och specialist fungerar, och fangar upp bade positiv feedback saval som utveck-
lingsmojligheter. Resultaten presenteras i ndjdhetsmatningar.

Medarbetare

Intressentgruppen medarbetare omfattar samtliga medarbetare i Omstéllningsfonden som alla om-
fattas av kollektivavtal. Viktiga fragor ror bland annat arbetsmiljo, arbetssatt och arbetsbelastning,
balans mellan arbete och fritid, kompetensutveckling och miljosmarta val. En gang per manad genom-
fors ett gemensamt mote for hela organisationen dar aktuell information och fragor tas upp och disku-

Hallbarhetsredovisning 2023 Sida 10



teras. Utover lI6pande dialog och méten inom organisationen finns ocksa arliga medarbetarsamtal och
facklig samverkan. Vartannat ar genomférs en medarbetarundersékning som del i en halsounder-
sokning. Resultaten fran undersdkningen som genomférdes under 2023 presenteras i denna hallbar-
hetsredovisning. Nasta undersokning sker 2025.

Styrelse och parter

Omstéliningsfondens styrelse bestar av representanter fran stiftande parter. Arbetsgivarsidans stiftare
ar Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt Sobona, och arbetstagarsidans ar Svenska Kommunal-
arbetareforbundet, OFR:s forbundsomraden och AkademikerAlliansen.

Styrelsens och parternas viktiga fragor ror bland annat arbetsmiljo samt resultaten och effekterna av
Omstallningsfondens arbete och medel. Dialogformer &r manatliga beredningsgruppsmoten, styrelse-
moten samt en strategidag som halls en gang per ar.

Arbetsgivare och fackliga organisationer

Intressentgruppen arbetsgivare och fackliga organisationer omfattar arbetsgivare anslutna till Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) och Sobona respektive fackliga organisationer. Vara radgivare har
|6pande dialog med arbetsgivare och fackliga féretradare bade nar det galler forebyggande insatser och
stod vid omstélining. Viktiga fragor for arbetsgivare och fackliga organisationer ar kompetensforsorj-
ning, forebyggande av arbetsbrist och hallbar omstallning.

Tva undersokningar skickas arligen till arbetsgivare och syftar till att folja upp hur arbetsgivare upplever
kvaliteten pa Omstallningsfondens och radgivarens stdd, samt att understka arbetsgivares upplevelse
kring tillganglighet och forstaelse av information kring vart stod. En av undersokningarna fokuserar pa
forebyggande insatser och den andra pa stod vid omstallning. Resultaten presenteras i néjdhets-
matningar.

Sekundara intressenter
Inom kategorin sekunddra intressenter finns Omstallningsfondens leverantorer och kapitalforvaltare.

Leverantorer

| intressentgruppen leverantorer inkluderas specialister, hyresvdrdar och Ovriga leverantorer. Specialist-
er ar foretag som utfor omstallningsinsatser pa uppdrag av Omstéllningsfonden. Det finns ett sam-
arbetsavtal med varje specialist, som beskriver specialistens uppdrag, ataganden och villkor. Arbetet
med riktlinjer vid val av 6vriga leverantorer paborjades under 2022 och férvantas lanseras i org-
anisationen under 2024 genom workshops.

Kapitalférvaltare

Styrelsen ansvarar for att Omstéllningsfondens kapital forvaltas pa ett betryggande satt. Som ett led i
detta har styrelsen inrattat ett kapitalutskott, som har till uppdrag att se till att vart kapital forvaltas
med god avkastning och begransad risk i enlighet med gallande placeringspolicy.

Kapitalutskottet utser och utvarderar forvaltare, ansvarar for rapportering avseende kapitalférvaltning-
en till Omstallningsfondens styrelse samt informerar styrelsen om kapitalet borjar ndarma sig den lagsta
respektive hogsta beslutade nivan pa tillgdngarna. Kapitalutskottet har minst fem méten per ar och
viktiga fragor ror hallbara och ansvarstagande placeringar. Kapitalutskottet for en aktiv dialog med
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Omstallningsfondens kapitalférvaltare. Vid utskottets moten bjuds forvaltare regelbundet in for att

redogora for placeringar och hallbarhetsarbete.

INTRESSENTGRUPP

JOBBSOKARE &
PRIVATPERSONER

MEDARBETARE

STYRELSE & PARTER

ARBETSGIVARE &

FACKLIGA ORGANISATIONER

LEVERANTORER

Hdr inkluderas specialister, hyresvdrdar
& dvriga leverantdrer

KAPITALFORVALTARE

DIALOGFORM

VIKTIGA FRAGOR

N&jdhetsundersékning
Lépande dialog med radgivare

Kompetensutveckling
Omstallning
Steg mot arbetsmarknaden

Medarbetarundersokning
Halsoundersékning
Medarbetarsamtal

Lépande dialog enskilt & i grupp
Manadsmote (hela OM)
Avdelnings- & omradesmoten
Facklig samverkan

Arbetsmiljo
Arbetssatt
Arbetsbelastning
Balans arbete/fritid
Kompetensutveckling
Miljosmarta val

Strategidag 1 gang/ar
Styrelseméte 5 ganger/ar
Beredningsgrupp 1 gang/man

Hallbara & ansvarstagande placeringar
Arbetsmiljo

Resultat & effekt av vart arbete & vara
medel

Nojdhetsundersdkning
Lépande dialog med radgivare

Kompetensforsorjning
Forebygga arbetsbrist
Hallbar omstéllning

Specialister: Samarbetsavtal
Ovriga: Pagaende arbete

Forvintningar fran OM
Krav fran OM

Méte minst 5 ganger/ar

Hallbara & ansvarstagande placeringar

Omstallningsfondens fokusomraden

Omstéliningsfondens hallbarhetsarbete delas sedan 2022 in i tre 6vergripande omraden for tydligt

fokus och &garskap. Hallbarhetsgruppen har under 2023 utvarderat de befintliga fokusomradena och

beddmt att det inte finns behov av justering i dagslaget.

Livslangt
lérande &
hallbart
arbetsliv

Sociala dimensioner och
manskliga rattigheter

Hallbarhetsredovisning 2023

Miljésmarta
val

Miljé- och klimataspekter i
bade stora och sma beslut

Hallbar
verksamhet &
samarbeten

Goda ekonomiska beslut,
leverantérssamarbeten,
anti-korruption och hallbara
kapitalplaceringar
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Om

Omstallningsfonden strdvar efter att kontinuerligt utveckla och férbattra arbetet genom att satta tydliga
mal, gora uppfoljningar, utveckla policyer och riktlinjer samt att féra en kontinuerlig och tydlig dialog
med vara intressenter.

FOKUSOMRADE INTRESSENTER FN:S GLOBALA MAL
= Jobbsdkare & privatpersoner + Mal 4: God utbildning fér alla
LIVSLANGT LARANDE & « Medarbetare « MAl 8: Anstindiga arbetsvillkor och
HALLBART ARBETSLIV = Arbetsgivare & fackliga ekonomisk tillvaxt
organisationer + Mal 10: Minskad ojamlikhet

* Medarbet:
MILJOSMARTA VAL cdarbetare + M3l 13: Bekimpa klimatférandringarna
« Leverantorer

« Kapitalforvaltare + Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och
HALLBAR VERKSAMHET & - Styrelse & parter ekonomisk tillvaxt
SAMARBETEN « Arbetsgivare & fackliga « M4l 16: Fredliga och inkluderande
organisationer samhallen

Livslangt larande och hallbart arbetsliv
Fokusomradet Livsidngt Idrande och héllbart arbetsliv samlar fragor som ror social hallbarhet, sasom
utbildning och kompetensutveckling, jamlikhet, arbetsvillkor samt balans mellan arbete och fritid.

Fragorna beror Omstéallningsfondens priméara intressentgrupper:

e Jobbsodkare & privatpersoner
e Medarbetare
e Arbetsgivare & fackliga organisationer (forebyggande insatser)

Styrning

Ledningsgruppen ansvarar for dvergripande policyer inom omradet, malstyrning och uppféljning samt
sakerstaller att atgarder vidtas vid behov. Omstallningsfonden har hoga ambitioner kring en god arbets-
miljo och HR-funktionen arbetar proaktivt och systematiskt med strategiska hallbarhetsfragor.

Under aret har HR-avdelningen uppréattat en visselblasarkanal med stod av extern leverantor for att
sakra anonymitet. Information har gatt ut till alla medarbetare pa manadsmote och lank till visselblasar-
kanalen finns pa intranatet samt pa Omstaliningsfondens hemsida for de som kommer i kontakt med
oss. Kanalen finns for vara medarbetare saval som for jobbsdkare, arbetsgivare och fackliga organisa-
tioner, for att sékerstalla att inga oegentligheter forekommer. Under 2023 inkom inga anmalningar till
visselblasarkanalen.

Livslangt larande i praktiken

Under aret har Omstéllningsfonden pabdrjat arbetet med att ta fram strukturerade former for regel-
bunden kompetensutveckling och internt larande under benamningen OM Akademi. OM Akademi
vantas lanseras under 2024.
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Som ett led i att ta fram mal och skapa styrning for hallbarhetsarbetet har hallbarhetsgruppens uppdrag
forandrats under aret. Fran att ha fungerat som en tankesmedja inom hallbarhetsomradet har gruppen
blivit en arbetsgrupp med syfte att planera och presentera forslag kopplade till hallbarhetsarbetet for
ledningsgruppen, tillvarata idéer fran organisationen samt att planera och genomfora aktiviteter kopp-
lade till hallbarhet. Ambitionen ar att hallbarhetsgruppen, i samarbete med styrgruppen som kommer
att bildas under varen 2024, ska ta fram kort- och langsiktiga mal fér Omstallningsfondens hallbarhets-
arbete.

Vara jobbsokare erbjuds stod som utformas och anpassas utifran individens behov, férutsattningar och
onskemal. Malet ar att 6ka mojligheterna for jobbsokare att komma vidare till ny sysselsattning. Under
2023 blev 1 705 (1 082) medarbetare inom vélfarden uppsagda pa grund av arbetsbrist eller avslutade
sina anstallningar efter 6verenskommelse om avslut med grund i sjukdom eller skada.

Nya jobbsékare hos Omstallningsfonden 2021-2023
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B Arbetsbrist m Overenskommelse om avslut med grund i sjukdom eller skada

Omstallningsfonden erbjuder dven karriar- och studieradgivning till saval tillsvidareanstallda som tids-
begrénsat anstallda inom valfarden. Stodet bestar av kartlaggningssamtal, radgivning, vagledning och
validering.

Intern kompetensutveckling

Omstéliningsfondens verksamhet bidrar till livslangt larande for jobbsdkare och privatpersoner, och ar
dven en hogt prioriterad fraga for vara egna medarbetare. Genom var utbildningsportal erbjuds Om-
stallningsfondens medarbetare ett brett utbud av kurser och utbildningar inom omraden som komm-
unikation, data och IT, ledarskap och personlig utveckling. | utbildningsportalen kan chefer vilja ut kurs-
er och uppmuntra sina medarbetare till kompetensutveckling pa arbetstid. Medarbetarna kan dven sjalv
valja att delta i kurser via portalen. Under 2023 har 32 (29) medarbetare avslutat kurser via portalen,
vilket motsvarar 36% (39%) av alla medarbetare. Av dessa 32 medarbetare utgor 72% (79%) kvinnor.
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Kompetensutveckling i ‘ Antal | Andel avsamtliga | Kdnsférdelning

utbildningsportalen 2023 medarbetare
Medarbetare som avslutat minst en kurs 32 36% -
varav kvinnor 23 38% 72%
varav mén 9 31% 28%

Var tredje vecka fram till mitten av 2023, uppmanades Omstallningsfondens medarbetare att genomga
en ny treminutersutbildning inom IT-sakerhet, sa kallad nano-learning. Under 2023 omarbetades utbild-
ningarna och under senare delen av aret genomférde Omstéllningsfondens chefer en férberedande
kurs i GDPR och informationssdkerhet ur ett chefsperspektiv. Under varen 2024 kommer fondens med-
arbetare genomfora nano-learningutbildningar i GDPR och informationssakerhet varije till varannan
vecka. Syftet med utbildningarna ar att skapa medvetenhet om de utmaningar och risker som finns och
se till att alla medarbetare arbetar pa ett sakert satt.

Hallbart arbetsliv

Under 2023 fortsatte Omstallningsfonden sin tillvaxtresa och 6kade fran 74 medarbetare till 90 vid arets
slut. Den fortsatta tillvaxten dr en effekt av det utdkade uppdrag som Kompetens- och omstallnings-
avtalet KOM-KR fran 2022 innebar samt en utveckling av fondens arbetssatt. | samband med det ut-
Okade uppdraget valde Omstéliningsfonden att fokusera pa att anstalla fler radgivare snarare an att
traffa avtal med externa resurser for att mota den okade arbetsbelastningen och komplexiteten i upp-
draget. Omstallningsfonden vill sékerstélla en jamn och hog kvalitet i de stdd som erbjuds valfardens
medarbetare.

Den regelbundna medarbetarundersokningen genomfordes under aret, som syftar till att kartlagga
samband mellan medarbetarnas upplevda hélsa, arbetsmiljo och livsstil samt att skapa engagemang i
organisationen i hilso- och arbetsmiljofragor. Medarbetarunderstkningen bidrar till att identifiera
aktiviteter och handlingsplaner for att sakerstalla en sund arbetsmiljé med bra balans mellan arbete och
fritid samt Iaga sjuktal. Undersdkningen omfattade bade en enkat med fragor om den upplevda halsan,
arbetsmiljon och livsstilen, en undersokning av foretagsskoterska samt ett konditionstest pa cykel med
uppfoljande besok hos ldkare. Deltagande i medarbetarundersokningen ar frivilligt och i ar valde 70 av
75 medarbetare att delta, vilket motsvarar 93%. Den foregaende undersokningen genomfordes 2021,
da 76% av medarbetarna valde att delta.

Arets resultat visade att Omstallningsfondens medarbetare upplever en fortsatt hog grad av trivsel och
stod samt en hog grad av meningsfullhet, delaktighet och paverkan i sitt arbete. Samtidigt visade under-
sokningen att medarbetarnas upplevda stress har 6kat sedan 2021. Stressfaktorer som lyftes fram var
oro for den snabbt vdaxande organisationen och otydlighet i beslut. For att skapa tydlighet har HR-
avdelningen tillsammans med ledningsgruppen tagit fram en handlingsplan, i vilken en aktivitet som
innefattar att mandat, roller och beslutsprocesser ska tydliggoras finns inkluderad. Arbetet med att
nedteckna beslutsprocesser och fragors vag genom organisationen ar paborijat.

I handlingsplanen finns dven ledningsgruppsutveckling och arbetsmiljoutbildning for samtliga chefer.
Andra omraden som inkluderas ar utveckling av facklig samverkan samt att satta former for kompetens-
utveckling, erfarenhetsutbyte och arbete med var interna kultur, varderingar och samarbete inom ram-
en for det vi kallar OM Akademi. Alla dessa delar paverkar var arbetsmiljo och hallbarhet, bade for
Omstallningsfonden som organisation och for alla medarbetare.
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Om

| medarbetarundersdkningen framkom att krdnkande sarbehandling och konflikter férekommer, vilket
inte noterades i undersdkningen 2021. | handlingsplanen finns flera aktiviteter med syfte att arbeta
forebyggande mot konflikter och krankningar.

Undersokningen visade en tkad medvetenhet om risker i arbetsmiljon jamfort med 2021, vilket tros
vara en positiv foljd av det arbete med hot, vald och trakasserier som pagatt under aret. Under ledning
av HR deltog representanter fran organisationens olika roller i arbetet, som resulterade i informations-
underlag och rutiner som inkluderats i det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Ett omrade som stack ut i undersokningen var lag kinnedom om hur férsta hjalpen och krisstod ar org-
aniserat pa arbetsplatsen samt vilka rutiner som finns vid brand och utrymning. For att 6ka kunskapen
bland medarbetarna genomforde hela organisationen en kurs i hjart-lungraddning under det arliga
hostmotet. Under varen 2024 kommer utbildning av utrymningsledare pa huvudkontoret att genom-
foras. Omstallningsfondens ovriga kontor ligger i kontorshotell med egna utrymningsrutiner. Pa sikt
planeras en brand- och utrymningsdvning att anordnas fér hela organisationen. Sedan bdérjan av 2023
har Omstallningsfonden en krishanteringsplan. Under 2024 har HR som mal att gbra den kdndare i hela

organisationen.

Resultaten visade en 6kning av fysisk aktivitet bland medarbetarna samt en 6kning av andelen med-
arbetare med halsosamma konditionsvarden, fran 42% (2021) till 66% (2023). Undersékningen visade
dven en 6kning i medarbetarnas upplevda balans mellan arbete och fritid.

For att uppmuntra till en aktiv livsstil erbjuds alla medarbetare friskvardsbidrag om 5 000 kr per ar via
onlineverktyget ePassi. Under 2023 nyttjades 93% (96%) av totalt anslaget bidrag. Alla medarbetare har
aven en friskvardstimme varje vecka.

Jamstalldhet

Omstallningsfonden har policyer och riktlinjer med syfte att bidra till likabehandling av varje med-
arbetare. For att sakerstalla att inga osakliga I6neskillnader finns, genomfors varje ar en lonekart-
laggning. Arets kartlaggning pavisade inga osakliga [6neskillnader kopplat till kon.

Under aret arbetades en ny organisationsstruktur fram som tradde i kraft den 1 oktober 2023. Led-
ningsgruppen, som tidigare bestod av fem personer, bestar nu av 12 personer och kénsférdelningen i
gruppen ar 75% kvinnor (100%) och 25% man (0%). Ledningsgruppens sammansattning reflekterar nu
organisationen battre med hansyn till kénsfordelningen. En ny avdelning for verksamhetsutveckling har
skapats, med syfte att effektivisera och prioritera de olika utvecklingsarbeten och projekt som finns i

organisationen.

Konsfordelning och genomsnittlig alder Kvinnor

Styrelse 40% 60%
10 personer inkl. ordférande

Ledningsgrupp 75% 25%
12 personer inkl. VD

Samtliga medarbetare 68% 32%
90 personer

Genomsnittlig alder 50 ar

Samtliga anstallda
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Jamlikhet

Omstallningsfonden tolererar inte nagon form av trakasserier eller krankande sarbehandling av jobb-
sokare, privatpersoner eller medarbetare, oavsett anledning. Det ar viktigt med snabba atgarder om ett
problem uppstar och alla pa Omstallningsfonden har ett ansvar for att arbetsmiljon ska vara trygg och
saker utan mobbning eller nagon form av utanforskap. Det yttersta ansvaret ligger hos VD som séker-
stéller att policyer och riktlinjer ar kdnda samt att eventuella nddvandiga atgarder vidtas. Skulle det rora
sig om allvarligare handelser kommer dessa att anmalas till polisen, som far utreda om brott har be-
gatts.

Under aret arbetade Omstallningsfonden vidare med Mdl 10 Minskad ojdmlikhet med hot, vald och tra-
kasserier i fokus. Alla som arbetar pa Omstallningsfonden och alla som kommer i kontakt med oss ska
kdnna trygghet och att de behandlas lika, oavsett kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder, utbild-
ning, bostadsort eller social stallning.

Extern uppféljning

I uppféljningen av livslangt larande for jobbstkare granskas utbildnings- och kurslitteraturkostnader
samt antal personer som paborijat langre studier. For privatpersoner foljs antal ansékningar géllande
yttrande for att soka omstéllningsstudiestod. Fran i ar mats antal personer som har sokt karriar- och
studieradgivning och vid avslutsintervjuer stéller vi fragan vad nasta steg efter avslutad karriar- och
studieradgivning ar for de personer som fatt radgivning.

Under 2023 finansierade Omstallningsfonden utbildningskostnader for éver 9 miljoner kronor och kurs-

litteraturkostnader for nastan 760 000 kronor for jobbsokare.

Under aret har 142 (182) jobbsokare paborjat langre studier. Omstallningsfonden mottar ansdkningar

Utbildnings- och kurslitteraturkostnader 2022 2023

gallande yttrande for att soka omstéllningsstudiestod bade via CSN och direkt via Omstéllningsfonden.
Under 2023 ansokte 3 338 personer om yttrande via ansdkan om omstallningsstudiestod hos CSN och
5 454 personer ansokte direkt till Omstaliningsfonden. Bland dessa ansdkningar finns dock flera som

ansokt bade hos CSN och Omstéllningsfonden.

*Bland dessa ansékningar finns dock flera som ansékt bade hos CSN och Omstdllningsfonden.

Fran i ar mater Omstaliningsfonden aven antal personer som soker karriar- och studieradgivning. Rad-
givningen kan innefatta kartlaggningssamtal, radgivning, vagledning samt validering. Under aret ansokte
och fick 1 024 personer karriar- och studieradgivning.
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Karridr- och studierddgivning 2023

Personer som sokt och fatt karriar- och studieradgivning 1024

Under 2022 inleddes en férsoksperiod dar Omstéllningsfonden stallde fragan vad nasta steg efter
avslutad karriar- och studieradgivning var for de personer som fatt radgivning. Under 2023 fortsatte
avslutsintervjuerna och arets resultat visade att 59% avsdg att soka nytt jobb inom sektorn eller soka
studier for att vara kvar i sektorn. 22% uppgav att de avsag att stanna i nuvarande befattning. 19%
uppgav att de avsag soka nytt jobb utanfor sektorn eller soka studier for att lamna sektorn.

Nésta steg efter avslutad karriar- och studieradgivning 2023

22%

m Avser att soka nytt jobb inom
sektorn

m Avser att séka nytt jobb utanfér
sektorn

® Avser att sdka studier for att
ldmna sektorn

Avser att stka studier for att
vara kvari sektorn

Avser att vara kvar i nuvarande
befattning

48%

Omstallningsfonden féljer upp verksamhetsarbetet genom néjdhetsundersokningar riktade mot bade
jobbsdkare och arbetsgivare och resultaten anvédnds i det fortsatta utvecklings- och forbattringsarbetet.
Jobbsokarna svarar pa fragor om deras bild av samarbetet med radgivare och specialist, bland annat hur
de upplevt stod, tillgdnglighet, engagemang och nytta. For arbetsgivare sker uppféljning av den upp-
levda kvaliteten pa stodet samt tillgangligheten till information och personlig kontakt. Omstallnings-
fonden foljer daven upp upplevelsen av ansdkningsprocessen géllande forebyggande insatser och stod
vid omstallning.

Nojdhetsundersokningen for jobbsokare 2023 visar att ndjdheten med Omstallningsfondens stéd min-
skade fran foregaende ar till 80,2% (82,8%). Malet ar 85% nojdhet. Det totala omdomet ligger dock kvar
pa 4,3 pa en femgradig skala bade for jobbsotkare som ar uppsagda pa grund av arbetsbrist och for de
som avslutat sina anstallningar efter dverenskommelse om avslut med grund i sjukdom eller skada.
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For arbetsgivare gors tva nojdhetsundersékningar, dar den ena fokuserar pa stod vid omstalining och
den andra pa forebyggande insatser. Arets resultat gallande stod vid omstélining visade en minskning till
85,2% (86,4%). Méalet 4r 90% nojdhet. Aven det totala omdémet minskade fran 4,4 (2022) till 4,3 p3 en
femgradig skala. Arbetsgivarnas n6jdhet med forebyggande insatser visade en ¢kning fran foregaende
ar till 81,4% (80%). Malet &r 90% nojdhet. Aven det totala omdémet géllande férebyggande insatser
okade till 4,3 (4,1).

Intern uppféljning

Kompetensutveckling for Omstallningsfondens medarbetare foljs upp genom medarbetarundersdkning,
medarbetarsamtal, den interna anvandningen av utbildningsportalen samt faktiska utbildningskostnad-
er. Medarbetar- och héalsounderstkningarna som utfors vartannat ar anvands aven for uppfoljning av
arbetet med jamlikhet och anstdndiga arbetsvillkor.

Under aret har Omstallningsfonden investerat 6ver 900 000 kronor i kompetensutveckling for med-
arbetarna, vilket ger en genomsnittlig kostnad per medarbetare om drygt 10 000 kronor.

Utbildningskostnader 2022 2023
Totalkostnad 979 166 kr 909 911 kr
Genomsnittlig kostnad per medarbetare 13232 kr 10 110 kr

Sjukfranvaron under 2023 Iag pa en hogre niva an under foregaende ar, och uppgick till drygt 4% av ord-
inarie arbetstid. Sjukfranvaron foljs upp av HR. Orsaken till en del av den hogre sjukfranvaron ar arbets-
miljorelaterad. | ljuset av medarbetarunderstkningens resultat dr detta en tydlig signal om att atgarder
maste vidtas och att ytterligare resurser maste laggas pa arbetsmiljoarbetet i organisationen. | hand-
lingsplanen som togs fram efter medarbetarundersdkningen finns flera aktiviteter med syfte att sakra

god arbetsmiljo genom att uppmarksamma tidiga signaler pa stress och ohélsa.

Sjukfranvaro
Antal timmar Andel Antal timmar Andel
Ordinarie arbetstid 131073 - 160 833 -
Total sjukfranvaro 2548 1,94% 6 693 4,16%
varav 1-14 dagar 2144 1,64% 2575 1,60%
varav mer dn 14 dagar 404 0,31% 4118 2,56%

Risker och utmaningar

Omstaliningsfondens verksamhet paverkas av uppdrag enligt vid varje tidpunkt gallande kollektivavtal,
men dven av politiska beslut och arbetsmarknadens utveckling. Medan det under 2021 och 2022
skedde en minskning av antalet nya jobbstkare, har det under 2023 istallet skett en 6kning. Det 6kade
inflodet av nya jobbsokare tillsammans med Omstallningsfondens utdkade uppdrag har kravt en snabb
omstallning med kraftig 6kning i antal medarbetare under de senaste aren.

Verksamhetsuppdragets férandring har tidvis lett till ojamn arbetsbelastning bland medarbetarna, men

aven till nya utvecklingsmojligheter internt. Medarbetare har fatt mojlighet till kompetensutveckling
och att ta sig an nya roller och uppdrag inom fonden.

Hallbarhetsredovisning 2023 Sida 19



Medarbetarundersokningen visade att medarbetarna upplever en hog grad av trivsel och stod saval
som en hog grad av meningsfullhet, delaktighet och paverkan i sitt arbete, men aven att den upplevda
stressen har 6kat sedan den senaste matningen 2021. Omstéllningsfonden star infor utmaningen att
sakerstalla en fortsatt jamn och hog kvalitet i de stod som erbjuds valfardens medarbetare och arbets-
givare, samtidigt som vi varnar om vara medarbetares hélsa, vdlmaende och engagemang. Lépande
uppféljning av Omstallningsfondens mal och tidiga atgarder ar darfér annu viktigare.

Miljésmarta val

Fokusomradet Miljésmarta val samlar fragor som rér miljomassig hallbarhet, som paminner oss om att
vaga in klimat- och miljdaspekter nar bade stora och sma beslut fattas. Vid uppféljning av fokusomradet
granskas resor i tjansten, anvandning av formansbilar och val av kontorslokaler. Dessa fragor beror
framfor allt vara intressentgrupper:

Leverantorer
Medarbetare

Klimatférandringarna paverkar oss alla och det ar darfor viktigt att Omstallningsfondens verksamhet och
medarbetare bidrar till en 6kad medvetenhet samt verkar for att begransa utslappen i den grad det ar
mojligt.

Styrning

HR-chefen ansvarar for riktlinje for féormansbilar samt riktlinjer for resor i tjansten. Omstéllningsfonden
foljer [6pande upp utslappsdata fran férmansbilarna samt resebyrans sammanstaliningar éver koldioxid-
utslapp.

Under 2022 paborjade verksamhetsutvecklare i samarbete med ekonomiavdelningen ett arbete med
att utarbeta riktlinjer vid val av leverantor. Riktlinjerna ar en formalisering av befintliga arbetssatt och
kommer att inkludera hansyn till bland annat hallbarhet, kollektivavtal och GDPR samt en beskrivning av
tillvdgagangssatt vid val av leverantor. Riktlinjerna forvantas lanseras under 2024 genom workshops i
organisationen.

Under aret har hallbarhetsgruppen paborjat ett arbete med att omarbeta de befintliga riktlinjerna for
resor. Syftet ar att underlatta for medarbetarna att gora informerade val nar resor bokas, med mal-
sattningen att minska utslappen fran resor i tjansten samt att minimera onddiga resor. Omstallnings-
fonden har en ambition att traffa vara jobbsokare fysiskt pa det forsta motet for att bygga en trygg
relation, och det ar darfor viktigt att vi tar ansvar for hur vi valjer att resa. Arbetet med riktlinjerna for
resor beraknas vara fardigstallt under 2024.

Miljésmarta val i vardagen

Utslappsvarden for resande i tjansten med flyg, tag och férmansbil foljs kontinuerligt upp. Alla resor och
fardsatt ska planeras med hansyn till tidsatgang, avstand och miljopaverkan. Behovet av resande ska
vagas mot mojlighet till digitala moten. Férmansbilar ska anvandas vid tjansteresor da andra transport-
medel inte dr patagligt battre. Efter pandemin har Omstallningsfonden sett ett 6kat behov av fysiska
moten och var ambition ar att traffa vara jobbsokare fysiskt pa det forsta motet for att bygga en trygg
relation. Omstéllningsfonden traffar aven arbetsgivare och fackliga foretradare I6pande for att inform-
era om vad vi och KOM-KR kan bidra med.
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Omstéliningsfondens férmansbilar ska drivas med minimal miljopaverkan och god driftsekonomi for
saval organisationen som medarbetaren. Organisationens interna mal ska efter basta férmaga vara i
linje med nationella klimatsatsningar inom fordonsindustrin. Medarbetare som har ratt till formansbil
ska i mojligaste man vélja en elbil eller laddhybrid, och CO2-utslépp bor understiga 70 gram/km.

Tillgénglighet varderas hogt och under aret har vi utokat den lokala narvaron ytterligare. Omstallnings-
fonden har nu kontor pa 27 platser i landet, fran Luled i norr till Malmé i syd. Vid val av kontor gors en
granskning av bade lokal och hyresvard for att sékerstélla en trygg och saker arbetsmiljé fér vara med-
arbetare. Omstallningsfonden hyr kontorsplatser i befintliga kontor, sdsom coworking spaces eller
kontorshotell i man av behov. De avtal som tecknas ar [6pande och har kort uppsagningstid. Pa detta
satt kan vi optimera nyttjandet av kontorsplatser pa basta satt. For att minska miljopaverkan hyr
Omstallningsfonden kontorsmaobler i stallet for att kopa nya. Uttjant IT-utrustning lamnas till en
professionell aktor for atervinning. Vi tar sma steg mot en mer cirkular miljo.

Vid inkdp av varor och tjanster stravar Omstéaliningsfonden efter att halla kostnaderna nere utan att
gora det pa bekostnad av kvalitet eller miljo. Som ett led i utvecklingen av riktlinjer vid val av leveran-
torer undersdker Omstallningsfonden hur inkdpsprocessen kan utvecklas och forbattras.

For att sakra en miljomassigt och ekonomiskt hallbar produktion finns allt informationsmaterial tillgang-
ligt digitalt pa hemsidan och endast en liten del trycks. | dessa fall anlitas ett Svanen-markt tryckeri i
Sverige som trycker pa ett FSC-certifierat papper tillverkat av ravara fran hallbart skogsbruk.

Mal och uppféljning

Ledningsgruppen ansvarar for bade ekonomisk uppféljning samt uppfoéljning av resebyrans och
formansbilarnas data 6ver utslapp. Det 6kade antalet medarbetare under 2023 skapade ett behov av
fler formansbilar, vilket bidrog till en 6kning av Omstallningsfondens totala utslapp under aret.

Formansbilarnas utslapp okade fran 22,23 till 32,38 ton CO2 under aret. Utsldpp fran resor med flyg och
tag okade, samtidigt som medarbetare i storre utstrackning valde att resa med tag istallet for flyg. En
granskning av antal enkelresor och antal mil per fardsatt visar att Omstallningsfondens medarbetare
under 2023 valt att férandra sitt resebeteende jamfort med 2022. Den genomsnittliga strackan per flyg-
resa 0kade under aret till 58,35 (56,09) mil per resa, medan den genomsnittliga strackan per tagresa
istallet minskade till 28,01 (29,41) mil per resa. Det tyder pa att kortare resor som tidigare gjorts med
flyg nu snarare gors med tag.

Utslapp av vaxthusgaser (ton CO,) 2022 2023
Scope 1

Formansbilar 22,23 32,38
Scope 3

Flygresor 13,98 17,24
Tagresor 0,000607 0,00109
Total 36,21 49,62
Luftutsldpp (kg kvéiveoxid, NOx) 51,66 72,15
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Antal mil per fardsatt 2022 2023

Férmansbilar 21962 36 604
Flygresor 12 285 15 872
Tagresor 13 644 23300
Total 47 891 75776
Antal enkelresor per fardsatt 2022 2023
Flygresor 219 272

Tagresor 464 832

Total 683 1104

Risker och utmaningar

Omstallningsfonden varderar tillganglighet och lokal narvaro hogt. Vid val av bade formansbil och
kontorsplatser ar det darfor viktigt att ta hansyn till lokala forhallanden. | Sveriges norra delar ar det
mer begransat med laddplatser, varfor elbilar eller laddhybrider inte alltid ar det naturliga valet. Vid val
av kontor ar Omstallningsfondens paverkansmojlighet kopplad till miljéfragor begransad, da de lokala
arbetsplatserna ofta dr sma och kan besta av en arbetsplats for en enskild medarbetare. Vagledande
faktorer i valet ar darfor tillgéanglighet, trygghet och service for bade jobbsékare och medarbetare.

Ett omrade dar Omstallningsfonden har stor méjlighet att paverka utslappen ar resor i tjansten. Mal-
sattningen for arbetet med att omarbeta riktlinjerna for resor ar att minska vart klimatavtryck och mini-
mera onddiga resor i tjdnsten. Utmaningen ligger i att fordndra organisationens befintliga arbetssatt
och beteenden for att skapa langsiktig hallbarhet.

Hallbar verksamhet och samarbeten

Fokusomradet Hallbar verksamhet och samarbeten berér hallbara kapitalplaceringar, goda ekonomiska
beslut, leverantorssamarbeten och anti-korruption. Omstéallningsfonden efterstrévar en god avkastning,
begrénsad risk och att bidra till en hallbar utveckling dar Agenda 2030 &r vagledande.

Dessa fragor beror framfor allt féljande intressentgrupper:

e  Styrelse & parter
e  Kapitalforvaltare

Styrning

Omstallningsfondens styrelse ansvarar for att fondens kapital forvaltas pa ett tryggt satt dar riskerna
begransas samtidigt som mojligheterna till god avkastning tillvaratas, i enlighet med var placerings-
policy. Kapitalutskottet, som inrattats av styrelsen, utser och utvarderar férvaltare, ansvarar for rapp-
ortering avseende kapitalforvaltningen till Omstaliningsfondens styrelse samt meddelar styrelsen om
kapitalet borjar ndrma sig den lagsta respektive hogsta beslutade nivan pa tillgangarna. Kapitalutskottet
har minst en extern radgivare eller expert knuten till sig och bestar av Omstallningsfondens VD och fyra
ledamoter som utsetts av styrelsen. Omstéllningsfondens ekonomichef ar adjungerad. | placerings-
policyn har styrelsen faststallt férutsattningar och riktlinjer for hallbara placeringar géllande god etik,
miljohdnsyn och jamstalldhet for att pa sa satt styra kapital till foretag som stoder en mer hallbar
konsumtion och produktion.
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HR-avdelningen ansvarar for att nyanstallda far information om riktlinjer mot mutor, jav, korruption och
andra oegentligheter. Information om riktlinjerna ges vid ett introduktionstillfalle och riktlinjerna finns
tillgangliga for alla medarbetare pa intranatet.

Omstallningsfondens riktlinjer vid val av leverantor, som forvantas lanseras under 2024, syftar till att
motverka mutor, jav, korruption och andra oegentligheter, och se till att de leverantorer vi samarbetar
med ar lampliga och palitliga.

Placering av kapital

| sin forvaltning valjer Omstallningsfonden kapitalférvaltare som bidrar till hallbar utveckling och som
tydligt redogor for positiv saval som negativ miljo- och social paverkan pa ekosystem och samhéllen.
Kapitalforvaltaren ska vidare arbeta proaktivt och systematiskt med att optimera positiv inverkan och
minimera negativ paverkan fran verksamheten, bade pa kort och lang sikt.

Riktlinjer mot mutor, jav, korruption och andra oegentligheter

Okad medvetenhet om savél regelverk som risker, gdr det mojligt att kdnna igen varningssignaler och
uppmarksamma ndrmaste chef om misstanke om oegentligheter uppkommer. Verksamheten ska
bedrivas sakligt och opartiskt, utan nagon hansyn till personliga intressen, da vi forvaltar ett fortroende
fran allménheten och ska forhindra korruption.

Samtliga medarbetare, oavsett roll i organisationen, samt de konsultradgivare som arbetar pa [6pande
uppdrag av Omstallningsfonden ska ha kdannedom om och efterleva gallande riktlinjer. Riktlinjerna om-
fattar dven de specialister och leverantérer som Omstéllningsfonden samarbetar med. Hanvisning till
riktlinjerna mot mutor, jav, korruption och andra oegentligheter finns darfor i avtal och kontrakt med
samarbetspartners.

Mal och uppféljning

Samtliga fonder i totalportfoljen granskas av ISS ESG utifran kriterier for hallbarhet och ansvar i kapital-
forvaltning. | 1SS ESG:s granskning ingar dialog med féretag som beddms krénka internationella normer
for miljoskydd, manskliga rattigheter, arbetsratt eller anti-korruption. Syftet med dialogen ar att samla
relevanta fakta for att sakerstalla en fullstandig och objektiv analys. ISS ESG soker identifiera hur fore-
tagen tar ansvar for specifika krankningar och aven hur foretagen verkar forebyggande for att forhindra
upprepade krankningar.

Resultatet for 2023 visade att portfoljens totala ifragasatta andel uppgar till 0,80% (0,46%). Hela det
ifragasatta vardet kopplas liksom féregaende ar till Amazon.com, Inc. Anledningen &r att bolaget be-
doms bryta mot portfoljens kriterier for internationella normer mot konkurrenshdmmande beteende
genom att ha missbrukat sin dominerande marknadsposition i Italien. Efter forra arets granskning valde
kapitalutskottet att sdlja en av fonderna dar Amazon ingick, men under aret har foretaget patraffatsien
annan av vara fonder. Styrelsen har godkant en avvikelse fran placeringspolicyn som innebar att inne-
havet kommer att kvarsta och foljas under 2024 for att darefter utvarderas. Kapitalutskottet har fatt i
uppdrag av styrelsen att folja innehavet och att aterrapportera halvarsvis. Inga andra bolag eller posi-
tioner har identifierats bryta mot portfoljens kriterier.

HR-chefen, tillsammans med representanter fran hela organisationen, arbetade under 2022 fram

rutiner vid hot om suicid och orosanmalan, samt rutiner vid beslut. Under 2023 har arbetet fortsatt med
fokus pa kompetensutveckling och att skapa rutiner kopplat till hot, vald och trakasserier. Under ledning
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av HR deltog representanter fran organisationens olika roller i arbetet, som resulterade i informations-
underlag och rutiner som inkluderats i det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Under 2023 har inga anmalningar kommit till ledningens kdnnedom om handelser som eventuellt strid-
er mot vara riktlinjer mot mutor, jav, korruption eller andra oegentligheter.

Risker och utmaningar

Omstallningsfonden varderar god etik, miljohdnsyn och jamstalldhet hogt vid placering av kapital och vill
bidra till hallbar konsumtion och produktion med sin kapitalforvaltning. Resultatet av ISS ESG:s gransk-
ning for 2023 visade att var totalportfoljs renhetsgrad minskat jamfort med féregaende ar, eftersom ett
foretag som ingar i portfoljen bedéms bryta mot portféljens kriterier. Styrelsen har godkant en avvikelse
fran placeringspolicyn i detta fall. | beslutet har den paverkansmojlighet som innehavet innebar vagts
mot att aktivt exkludera innehavet och forlora mojligheten att paverka. Utvarderingen och uppfdljning-
en av innehavet kommer att ge svar pa hur avvikelsen fran placeringspolicyn har paverkat var total-
portfolj.

Att Omstallningsfonden varderar lokal ndrvaro hogt kan innebdara en risk for intressekonflikter vid val av
leverantor. Eftersom vara medarbetare kan arbeta och bo inom samma omrade, kan det foreligga en
risk for att leverantorer valjs eller valjs bort baserat pa osakliga och partiska faktorer. Omstéllningsfond-
ens riktlinjer vid val av leverantor, som forvantas lanseras under 2024, syftar till att motverka mutor,
jav, korruption och andra oegentligheter, och se till att de leverantorer vi samarbetar med ar lampliga
och palitliga. Det ar viktigt att samtliga medarbetare har kannedom om och efterlever riktlinjer vid val
av leverantor samt riktlinjer mot mutor, jav, korruption och andra oegentligheter och att halla arbetet
med dessa fragor levande i hela organisationen.
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